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Ad 1) Indledning

Velkommen til Assens Fjernvarme 57. ordinaere
generalforsamling.

Som formand for Assens Fjernvarme vil jeg aflaegge
bestyrelsens beretning for regnskabsaret 2015 — 2016.
Beretningen er sggt opbygget sa deckkende som mulig, og vil
blive gennemgdet omrddevis med de begivenheder der er
indtruffet i labet af dret.

Til start vil jeg konstatere at vi igeni ar har haft et flot resultat.

Vi har i det forgangne &r leveret fjernvarme til et standardhus
for 9.899 kroner. Dette belgb bliver det kommende ar reduceret
med 400 kroner til 9.495 kroner.

Jeg kan oplyse, at landsgennemsnittet er kr. 14.179 — d.v.s at
det er ca. 50% hgjere end her i Assens for et standardhus.

Dermed reduceres varmepriserne nu for tredje ar i treek.
Vi har nu samme varmepris som i 2008.

P& trods af at Assens Fjernvarme i forvejen tilbyder gran
miljgvenlig fjernvarme til nogle af landets allerlaveste priser, er
vi stolte af - atter at kunne szenke prisniveauet.

En vaesentlig del af vore omkostninger er som bekendt afgifter

til staten — det er afgifter vi ikke kan rykke ved. Til gengeeld er

vi lykkedes rigtig godt med at reducere vores omkostningsbase,
og finde gode besparelser pa indkgb. Det pavirker varmeprisen

direkte.

At vi holder varmepriserne nede har stor betydning for os alle.
Bade private forbrugere, foreninger samt erhvervslivet nyder
godt af at kunne spare pa varmeregningen.



Desveaerre ma jeg ogsa konstatere at vi stdr overfor nogle
vaesentlige energipolitiske udfordringer i den kommende tid.
Udfordringer som i den grad vil bergre det fundament
fiernvarmesektoren hidtil har stdet pa.

Min kommende gennemgang vil belyse nogle af forholdene
yderligere.



Ad 2) Generelle forhold

Energi- og forsyningsomradet er et stort og vigtigt omrade i det
danske samfund. P& verdensplan har vi et af de mest
velfungerende energisystemer. Vi oplever stort set aldrig at der
er svigt i el- og varmeforsyningen.

Kraftvarme er i Danmark udbredt mere end noget andet sted i
verden, og er en yderst vigtig brik i det samlede vedvarende
energisystem; en brik som andre lande misunder os.

Samtidig er vi i Danmark meget effektive til at producere grgn
varme og strgm. Mange vil sikkert opleve at omkostningerne til
energi udggr en stor del af husholdningsbudgettet, men det
forholder sig faktisk sddan at vores produktionspriser er blandt
de absolut laveste i Europa. Prisen pa f.eks. strem udggr reelt
kun 1/3 af regningen, de resterende 2/3 af regningen er
elafgift, moms og PSO-afgifter. Dermed er elektriciteten i
Danmark beskattet hdrdere end i noget andet land i Europa —
0gsd selvom den danske strgm er mere grgn end gennemsnittet
i Europa.

Afgifterne ggr energien sé dyr, at det ofte spaerrer for gren
omstilling. I Assens Fjernvarme vil vi eksempelvis gerne
integrere varmepumper eller strgm fra en vindmgille for at yde
et endnu stgrre bidrag til et nationalt vedvarende energisystem.
Men de hgije afgifter ggr, at det reelt ikke er gkonomisk
fornuftigt.

Selvom vi har et af verdens mest stabile og effektive
energisystemer, er der fra bredt politisk hold gnske om at
aendre systemet — og meget peger desvaerre pa at det snart vil
ske.

Hvor hektiske de politiske tiltag som vi i det forgangne ar har
skulle forholde os til har veeret, vil jeg efterfglgende gennemga.



Energisektoren er afhaengig af at kende politiske mal og
retninger, for at kunne foretage ngdvendige og ofte store
investeringer. Vores udgangspunkt er det geeldende
Energiforlig, som Folketingets partier undtagen Liberal Alliance
indgik i 2012, og som lgber frem til 2020. Et af mdlene var at
80 % af el- og varmeforsyningen i 2020 skulle veere daekket af
VE (Vedvarende Energi).

Det kom derfor som en stor overraskelse da Energi-, Forsynings
og Klimaminister Lars Chr. Lilleholt i september 2015 meldte
ud, at Energiforligets granne mal gnskedes udskudt, samt at
det ikke vil vaere muligt at f& de sdkaldte afgiftsanalyser klar
inden for en tidshorisont p& 3-4 ar.

Afgiftsanalyserne er en raekke vigtige analyser indenfor
energiomradet, som skiftende regeringer i drevis har arbejdet
pa. Det er for energiselskaberne af stor vigtighed at kende de
fremtidige afgiftsrammer, og der er for mig ingen tvivl om at
afgiftsanalyserne skal danne grundlag for en kommende
fundamental sendring af reguleringen pa energiomradet.
Politisk gnsker man energien, og gevinsten fra
samfundsinvesteringer i blandt andet de store vindmgiller,
regnet ind i det nationale energiregnskab. Vaerktgjet hertil er
afgifter.

Afgiftsanalysen forbindes foruden til en ny regulering, ogsa med
fjernvarmeselskabernes geeldende aftaler. Aftaler som ophgrer
med udgangen af 2018, og som o0gsa vil omfatte Assens
Fjernvarme.

I oktober 2015 offentliggjorde energiministeren anbefalingerne
fra det sdkaldte “7b Larsen Udvalg”om en kommende ny
regulering og effektivisering af fjernvarmesektoren.

Blot 4 maneder senere i februar 2016, modtager Finansminister
Claus Hjort Frederiksen en tilsvarende analyse fra
konsulentfirmaet McKinsey der ligeledes omhandler en ny
regulering og effektivisering af fjernvarmesektoren.



Begge analyser laegger op til meget store forandringer og
reformer af sektoren gennem benchmarking, rammestyring
samt prislofter. Tiltag der ligner dem vandselskaberne uden den
store succes har vaeret igennem.

I april 2016 blev indgdet et bredt forlig om effektivisering og
regulering af fjernvarmesektoren. Forliget medfgrer en
gkonomisk regulering af fjernvarmesektoren, som er baseret pd
generelle og individuelle effektiviseringskrav. Som
udgangspunkt forventes en standardisering af omkostningerne
blandt andet pad grundlag af et pris- og levetidskatalog, samt
krav om ens regnskabsar for de selskaber der er omfattet af
reguleringen.

Med den nye politiske aftale har landets fjernvarmeselskaber
udsigt til et bureaukratisk indberetningssystem, samt til samlet
at finde besparelser pa 500 millioner kroner i 2020.

Og s3d i sidste uge udsendte Energiministeren s3 det seneste
udspil — nemlig en samlet Forsyningsstrategi som samlet set
skal effektivisere energisektoren med ca. 5 mia. kroner inden
2025.

Fjernvarmesektoren skal effektivisere for ca. 2.5 mia kroner
inden 2025.

Det betyder reelt en reduktion af omkostningerne pa 20-25%.

Centrale elementer i aftalen er som naavnt benchmarking,
indtaegtsrammer, omkostningsrammer og en forventning om
yderligere konsolideringer

I kravet til benchmarking forlanges en standardisering af
omkostninger, afskrivninger, forrentning, omkostningsfordeling
0g regnskabsar til brug for sammenligning og opggrelse af
“ngdvendige omkostninger”. Det betyder blandt andet at ejerne
af fjernvarmevaerkerne ikke laengere selv er herre over
hvorledes risikoprofilen i investeringerne skal tegnes. Det vil
fremover blive besluttet fra akademisk hdnd i Energistyrelsen.



Indtaegtsrammer er en ramme for bestemte indtaegter
fastsat af staten. Det er ikke tilladt at overskride rammerne,
men safremt man omvendt ikke fylder rammen ud, kan
selskabet opspare belgbet. Selskabet tvinges dermed til at
generere og opspare overskud, for at kunne imgdekomme en
eventuel fremtidig overskridelse af rammen.

En uhensigtsmaessighed er fastsaettelsen af rammenerne, som
sker pa baggrund af benchmarking. Man vil udfgre en teoretisk
sammenligning af selskaberne, men dette er i praksis ikke
muligt, da selskaberne er vidt forskellige. Fjernvarmesektoren
burde efter vores mening i stedet selv fastsaette mal og rammer
for - hvorledes vi kan forbedre vore resultater.

Endvidere skal der hvert &r fastseettes en
omkostningsramme, der daekker fjernvarmeselskabets
tilladte totalomkostninger — hermed menes de ngdvendige
omkostninger ved at drive varmeforsyningen. Idéen er s3, at
omkostningsrammen lgbende strammes, sd den gnskede
effektivisering pd samlet set 2.5 mia. kroner opnds i 2025.
Effektiviseringen skal males mod et udgangspunkt, som
beregnes som gennemsnittet af totalomkostningerne fra 2011
til 2013.

Reglerne vil desuden blive aendret s der skal indregnes en
forrentning af kapital. Parterne bag aftalen er af den
opfattelse at dette vil give selskaberne gget incitament til at
investere og effektivisere inden for rammerne af de ngdvendige
omkostninger.

Endelig tilskynder reguleringen til en konsolidering i sektoren.
Det vil sige mere samarbejde og fusioner, eller overtagelse af
selskaber.

Forslagene er for os at se en teoretisk aftale lavet pa et
skrivebord. Nu kommer arbejdet med at fgre bureaukratiet ud i
livet, og finde frem til hvordan den politiske aftale rent faktisk
skal udmgntes i praksis.



Aftalen vil fa store konsekvenser iszer for os decentrale
kraftvarmevaerker. Ser vi 10-20 ar tilbage, var decentral
kraftvarme et gennembrud der har gjort den danske
energisektor verdenskendt. Malet var dengang
forsyningssikkerhed og energieffektivitet.

De grgnne PSO-afgifter der finansierede energikilder som vind
og sol sammen med kabelfgrte udlandsforbindelser, har aendret
energimarkedet markant, sdledes at forsyningssikkerhed og
energieffektivitet nu ogsd mgdes med en tredje faktor: Det
miljg- og klimavenlige system.

Det har vi det rigtig fint med; vi anser det blot som
problematisk, at man indfgrer et stzerkt bureaukratisk system
der fjerner selvbestemmelsesretten vores selskab.

I april 2016 nedsatte Regeringen en Energikommission som
bestar af ni medlemmer. Energikommissionen har overordnet til
opgave at komme med anbefalinger og fornyede overvejelser
til, hvordan den danske energipolitik skal se ud i perioden 2020-
2030.

Hermed laegger regeringen op til at ignorere den tidligere
malsaetninger om, at Danmark skal udfase brugen af de fossile
braendsler kul og naturgas i henholdsvis 2030 og 2035.
Desuden vil man frafalde malet om 40% reduktion i CO2 i 2020.
Ligesom madlsaetningen om 100% vedvarende energi i 2035
aendres til, at Danmark skal vaere uafhaengig af fossile
braendsler i 2050.

Assens Fjernvarme har vaeret pioner indenfor vedvarende
energi gennem arelang anvendelse af biomasse som
braendsel. Biomasse er COz-neutral i sin afbraending, og
afsaetter samlet set et minimalt CO. aftryk der kun udggr 10%
i forhold til f.eks. kul.

Vi pdregner trods de nye klima- og miljgmalsaetninger at
efterspargslen pa biomasse vil gges. Biomasse udggr 11% af
el- og varmeforsyningen, og forventes at gges til 25% i 2020.



Det er vigtigt at sikre, at der kun anvendes bzeredygtig
biomasse, sa der ikke kan stilles spgrgsmalstegn ved - om den
biomasse vi bruger til energi er grgn.

Af samme grund er der indgdet en brancheaftale med
Energiministeren. Assens Fjernvarme har deltaget i
udformning af aftalen blandt andet fordi vi har stor erfaring pa
omradet.

Biomasse betegnes baeredygtig ndr biomassen er hgstet legalt i
henhold til landes geeldende love, og bevaringsveerdige
omrader samt at skovenes gkosystemer beskyttes.

Desuden skal skovenes produktivitet fastholdes, og skovene
skal vaere sunde og velfungerende hvorved biodiversiteten
fastholdes. Endelig skal sociale samt arbejdsrelaterede
rettigheder respekteres, ligesom der er krav til produktionens
CO2 udledning.

Assens Fjernvarme kan til fulde std inde for, at overholde de
kommende krav til baeredygtighedskriterierne.

Jeg vil hermed afslutte den mere energipolitiske del af
beretningen med at konstatere, at vi far meget travit de
kommende &r, ligesom vi forventer meget store forandringer i
sektoren.

Hermed vil jeg ga videre med fagomréderne.



Ad 3) Produktion

Vejret har i ar veeret atypisk. Det blev det 9. varmeste og naest
vddeste ar siden man startede med at méle 1874.
Arsmiddeltemperatur er opgjort til 9,1°C, hvor rekorden for det
varmeste &r nogensinde er fra 2014, med 10,0°C. Globalt har
det forgangne ar vaeret det varmeste nogensinde.

Vi fik 14% feerre graddage end normaldret, hvilket minder om
de seneste 2 ars fa graddage, og temperaturer der aldrig blev
rigtig lave.

Graddage er som bekendt et mél for hvor koldt det har veeret,
og indikerer hvor meget energi der bruges til rumopvarmning.
Graddage udregnes som forskellen mellem en indendgrs
temperatur péd 17°, og den udvendige middeltemperatur et
dagn.

Der har dog veeret en del nedbgr og et kuldeindeks der trods
alt har faet folk til at benytte sig af fjernvarmen.

De feerre graddage har betydet, at der skulle produceres
mindre varme end planlagt, og at vi ikke har kunne producere
ligesa effektivt som forventet. Men det har heldigvis ogsa
betydet, at en stor del af produktionen kunne ske pa vores
billigste produktionsenhed; Kraftvarmevaerket. Forholdene
gjorde, at vi i januar havde den stgrste el-produktion i
kraftvarmeveerkets levetid.

De seneste ars ny-tilslutninger har gjort at kraftvarmevaerkets
kapacitet har kunnet udnyttes godt, hvilket afspejler sig i en
god driftsgkonomi. Det er yderst positivt, at der lgbende bygges
nye huse, raekkehuse og lejligheder i forsyningsomradet.
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Produktionsanleegget har kert updklageligt, og vi afsluttede dret
med en teknisk revision, og udfgrsel af inspektioner som viser,
at anlaegget er i teknisk god stand, og vi paregner derfor at det
vil fungere adskillige ar endnu.

Vi har ligeledes gennemgéet og faet fornyet vores
miljggodkendelse, herunder kravene til tilladelige emissioner.
De senere dars strengere miljgkrav betyder, at vi har skulle
investere i ny-anlaeg der reducerer emission gennem el-filter og
kondensat.
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Ad 4) Distribution.

I Igbet af dret er der etableret et netvaerks-system der kan
fiernaflaese malerne. Mere end 98% af de maler - som ikke kan
fiernaflaeses - er udskiftet, og resten er godt pa vej. I alt er
skiftet 2.300 malere. En stor del af disse stod overfor
udskiftning, mens en del er valgt udskiftet fgr tid.

Der har under malerskift veeret nogle problemer med
hovedhaner, der ikke har kunne lukkes. Det er husejerens
ansvar, og i hans interesse at hovedhanen kan lukkes. I tilfaelde
hvor det ikke har vaeret muligt, har det veeret ngdvendigt at fa
en VVS’er ud og udskifte eller reparere hovedhanen pa ejerens
regning.

Nogle kunder har undret sig over hvorfor vi ikke har kunne
melde helt praecise tidspunkter for malebesgget ud. Dette
haenger sammen med, at tiden for malerskiftene varierer
meget. Nogle malere er ligetil at skifte, hvor andre er monteret
bag skabe og lignende.

Malerskiftet er sket i samarbejde med et eksternt firma. Det har
ikke veeret praktisk muligt at samkgre malerudskiftningen med
Assens Forsynings udskiftning af vandmalere. Grundene hertil
er flere - jeg vil blot naevne at de certifikater der er ngdvendige
for at skifte malere er forskellige, ligesom Forsyningen har
skulle afslutte udskiftningen far os. Det er selvfglgelig lidt
aergerligt, at det ikke var muligt med en feaelles udskiftning.

Med det ny malernetvaerk kan mélerne aflaeses pa timebasis,
hvilket giver helt nye muligheder for at traekke data om f.eks.
unormal afkgling. Forbrugerne kan ligeledes tilga daglige
aflaesninger pa Internet-platformen "e-forsyning”.
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Jeg vil i den forbindelse opfordre til at I alle vaenner Jer til, med
jaeevne mellemrum at felge med i jeres forbrug péd dette meget
fine stykke veerktg;j.

En af vore store omkostninger gar til indkgb af
energibesparelser som vi siden 2006 har veeret palagt at skaffe,
men som vi ma konstatere er sveerere og svaerere at finde.
Som resultat heraf er Energibesparelser steget voldsomt i pris.
Markedet er ganske enkelt ude af kontrol, og drives nu af
fremmede aktgrer uden for branchen, fordi energibranchen ikke
selv er i stand til at opdrive energibesparelserne.

Energibesparelserne indgadr i en brancheaftale med
Energiministeren, som skulle have vaeret fornyet ved sidste
arsskifte. Desveerre ma vi konstatere at det endnu ikke er
lykkedes ministeren at lande en ny aftale, hvorfor vi reelt set
ikke ved hvor vi stér. Det er utilfredsstillende.

Vi ved dog at malene de senere ar er mere end fordoblet, og at
vi sidste ar skulle kgbe 3.250MWh til en pris af cirka 480
kr./MWh. Det er en drlig udgift pd godt 1,5 million kroner for os
her i Assens Fjernvarme.

Til de mere positive historier hgrer derimod vores investering i
net-optimeringsprogrammet Termis. Programmet kostede godt
800.000 kr., og det seetter os i stand til at simulere flow,
temperatur, tryk og energi i nettet. Endvidere har det
forbindelse til en avanceret vejrprognose-database, hvilket
saetter os i stand til at optimere produktionen.

Vi har ved hjeelp af programmet kunne saenke
fremlgbstemperaturen med mere end 7 grader, og derved
mindske ledningstab.

13



14

Temperaturen reguleres efter fjernvarmenettets yderpunkter,
hvorfor saenkningen vil observeres tydeligst teettest pa veerket.
Man kan sige at der reelt er tale om at temperaturen overalt i
ledningsnettet bliver mere ensartet.



Ad 5) Administration og kundeforhold.

Det er nu 5 &r siden at vi etablerede fjernvarme til Ebberup-
omrddet. Vi syntes at det har veeret et rigtig godt projekt, og vi
far ogsa jeevnligt positive tilkendegivelser fra forbrugerne i
Ebberup, Sgnderby, Kserum og Saltofte.

Tilslutningerne i omradet er gdet bedre end oprindelig
forventet. Det medfgrer at transmissionsledningen afskrives
hurtigere end planlagt, subsidizert reduceres tillzegsafgiften.

Investeringen i transmissionsledningen var pa 13,9 mio. kr.
samt renter pa 3,9 mio. kr. I alt 17,8 mio. kr.

Investeringen er nu nedskrevet til 12,5 mio. kr. og ved
nuvaerende afgiftsniveau forventer vi at ledningen er afskrevet i
ar 2026 — og dermed bortfalder den szerlige tillegsafgift for
omradet.

Nogle forbrugere har valgt at betale tilleegsafgiften pa én gang,
og spare andelen i fgrnaevnte rentepost pa 3,9 mio. kr. Herved
spares godt 10.000 kr. hvilket er mere end den reduktion i
tillzegsafgiften en gget maengde tilslutninger vil medfare. Der
ville skulle tilsluttes mere end 510 forbrugere for at
kontantbetaling ikke er fordelagtigt; og det tror vi naeppe vil
ske.

Som jeg indledningsvis naevnte arbejdes der fra politisk hold
med en ny regulering af sektoren, hvor et af vaerktgijerne vil
veere forrentning af egenkapital. Som udgangspunkt finder vi
det meningslgst at forbrugerne skal betale for at forrente deres
egen egenkapital. Men meget peger pa, at det fremover kan
blive ngdvendigt. Vi har derfor ansggt om godkendelse af
egenkapitalens stgrrelse. Dermed ikke sagt at vi rent faktisk vil
forrente den, men blot for at holde muligheden &ben.
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Vi har opgjort den fri egenkapital efter
administrationsprincippet,

hvilket vil sige at alle vore anlaagsaktiver pr marts 1981 er
opgjort, dokumenteret og veerdisat. Denne opggrelse viser en
egenkapital pd ca. 55.0 mio. kroner

Forrentning vil i fremtiden veere en made at stabilisere
varmepriserne pa, hvis den hidtidige praksis med regulering
over afskrivninger samt henlaeggelser ikke laengere tillades.

Den nye regulering lzegger desuden op til en omlaegning af
regnskabsdret sa dette folger kalenderdret. Safremt det sker
som et lovkrav kan vore vedtaegter aendres i henhold til § 6.11,
hvorved selskabets bestyrelse er bemyndiget til at foretage
aendringen uden de gaengse regler for at vedtaegtsaendringer
skal fglges.

Kommunerne, herunder Assens Kommune, er under angivende
om ulovlig statsstatte i stigende grad begyndt at ville opkraeve
stiftelsesprovision samt Igbende provision for garantistillelse af
kommunegaranterede 1an. Vi ser dette som en skjult skat, og
som en ungdvendig omkostning. Det er urimeligt at kommunen
pafarer fijernvarmekunder omkostninger ved at anvende grgn
miljgvenlig fjernvarme, da der aldrig er nogen kommuner der
har haft det ngdvendigt at ggre brug af sikkerhedsstillelsen.

Nogen vil mdske mene at jeg er gdet hardt til vore folkevalgte.
Men der er ogsa lidt ros, idet NOx-afgiften fra 1. juli 2016
reduceres. NOx-afgiften blev indfgrt i 2010 og blev forhgijet
med 500% i 2012. Af finanslovsaftalen fremgar at NOx afgiften
reduceres fra 2,4 kr. til 48 gre kr./G]. Herved sparer vi arligt
godt 900.000 kr.
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Regeringen arbejder desuden pé at afskaffe PSO-afgiften som
opkraeves over elregningen, og finansierer den grgnne
omstilling. Frem mod 2020 ventes afgiften at indbringe mellem
syv og otte milliarder kroner om dret. Regeringen vil afskaffe
PSO-afgiften fordi EU-Kommissionen har erklaeret den i strid
med EU-Reglerne, men ogsa fordi man mener at erhvervslivet
rammes hardt pd konkurrenceevnen. Det er derfor en bundet
opgave for regeringen, at der ved 3rsskiftet haves en ny
ordning pa plads. Vi hdber p§, at det ikke vil veere vore
forbrugere som far en ny afgift.
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ad 6) Vores datterselskaber - Holding og
Biobraendsel Assens A/S

Assens Fjernvarme etablerede i 2009 et datterselskab som
tager sig af vores energi-pil. Jeg vil her kort gare rede for
selskabets gang.

Samlet har vi forpagtet over 200 Ha energipil, og har derudover
kontrakt pd at aftage cirka 50 Ha som tilhgrer forskellige
landmaend.

Resultaterne i selskabet har siden start ikke vaeret sé gode som
vi havde hdbet pd, men er &r for ar forbedret. Resultaterne i &r
er klart de bedste vi har set.

Selskabet har i drets lgb hgstet 100 Ha mod planlagt 127 Ha. Vi
havde en periode med megen nedbgr da vi skulle hgste. Det
var derfor ikke muligt at hgste 27 Ha. Hgstmaangden blev
samlet pd 30.752 GJ.

Hastudbyttet var pd 9,0 TTS pr. ha og lidt lavere end budgettet
pd 9,5 TTS og vi ma konstatere, at udbyttet samlet set er for
lavt. Nogle dyrkere har dyrket 12,5 TTS og andre kun 4,5 TTS.

Lavt udbytte har den konsekvens at hgst- og
transportomkostningerne bliver uforholdsmaessigt hgje, hvilket
ikke er tilfredsstillende. Vi arbejder Igbende pa at finde
lzsninger, der kan reducere omkostninger til transport og hgst.

Datterselskabet kom ud med et overskud pa kr. 174.168,-
hvilket bestyrelsen anser for at vaere tilfredsstillende.

Vores forventning er at selskabet pa sigt vil udvikle sig
fornuftigt. Ideen med at have egne braendselsforsyninger i
naeromradet for at opretholde en hgj forsyningssikkerhed - er
fortsat god.
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Ad 7) Fremtiden.
Jeg vil afslutningsvis ggre et forsgg pa at se ud i fremtiden.

Som naevnt kommer det kommende ar til at byde pa en reekke
opgaver med politiske reformer. I den forbindelse haber vi p3,
at vi endelig kan fa en afklaring pa hvad der vil ske med vores
eksisterende afregningsmodel for el-produktionen (60 gre pr.
kwh) ndr den udlgber i 2019.

Vi har i det forgangne &r ansggt Assens Kommune om at

opgradere kraftvarmevaerket med en levetidsforlaengende
tilbygning, der saetter os i stand til at forgasse biomasse i
stedet for at afbraende den.

Vi modtog i april Kommunens godkendelse af projektet, men
bestyrelsen gnsker ikke at foretage nogen endelige beslutninger
farend rammevilkdrene for de fremtidige energiafgifter og
tilskud kendes preecist.

Dette kan vi tillade os - da vi heldigvis er i den situation, at vi
har et godt, om end zeldre produktionsanlaeg, og dermed er vi
ikke tvunget til at tage overilede beslutninger.

Endelig vil jeg papege at vi som bekendt har rigtig gunstige
varmepriser, og i det hele taget en god og sund gkonomi.
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Ad 8) Afslutning.

Jeg er nu ndet til afslutningen pé bestyrelsens beretning, og vil
gerne takke vores dygtige personale for et saerdeles veludfgrt
arbejde i drets Igb.

Mine bestyrelseskolleger vil jeg takke for et godt og positivt
samarbejde i det forgangne ar.

Til sidst vil jeg konkludere at Assens Fjernvarme klarer sig
ganske godt, og at fremtiden ser positiv ud - trods gra politiske
skyer i horisonten. Vi gér det kommende &r i mgde med nogle
rigtig spaandende projekter.

Og hermed vil jeg overlade beretningen til
generalforsamlingens videre behandling.
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