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Ad 1) Indledning

Velkommen til Assens Fjernvarme 60. ordinaere generalforsamling.

Som formand for Assens Fjernvarme vil jeg aflaegge bestyrelsens
beretning for regnskabsdret 2018. Som noget ganske szerligt
daekker beretningen i 3r 7 maneder som fglge af at
generalforsamlingen godkendte en raekke vedtaegtsaendringer i
efterdret.

Regnskabsaret er eendret fra at Igbe fra juni til maj til nu at felge
kalender8ret. Arsagen til aendringen er en konsekvens af at det fra
og med 2019 er lovbestemt at indmelding af budget og priser skal
ske i henhold til kalenderéret.

En anden aktuel konsekvens af vedtaegtsaendringerne er at
bestyrelsesmedlemmernes valgperiode pa 3 ar periodisk nedsaettes
til 21> &r. Det gaelder de kommende 2 &r hvorefter valgperioden
igen vil veere 3 ar.

Det er med stor tilfredshed jeg kan meddele generalforsamlingen, at
vi i denne korte periode har opnaet et tilfredsstillende resultat.

Vi har leveret fjernvarme for kun 9.982 kroner pr. husstand, hvilket
er godt 3.000 kroner under landsgennemsnit og vi afsluttede dret
med et overskud pd 456.000 kroner som kommer kunderne til gode
idet de overfares til reduktion af kommende ars varmepriser.

Ud over en god gkonomi har vi ogsa en god historie at fortzelle.
En historie som vi ikke altid er gode nok til at fortzelle.

For samtidig med at vi producerer bzeredygtig fjernvarme til 3.350
husstande, forsyner vi ogsa disse 3.350 husstande med grgn strgm.

Og hvis disse 3.350 husstande havde haft en elbil ville hver
husstand kunne kare 25.000 km &rligt.
Alt sammen pé grgn baeredygtig energi fra Assens Fjernvarme!



Det synes vi i bestyrelsen er en stor bedrift som vi alle skal veere
stolte af.

I Assens har vi dermed faktisk allerede ndet regeringens klimamal
for ar 2050 det beviser at baeredygtig energiproduktion og
konkurrencedygtige priser sagtens kan forenes.

Jeg vil nu gennemga bestyrelsens beretning omradevis med de
begivenheder og forhold der er indtruffet i Igbet af aret.

Fjernvarmebranchen er steerkt styret af den til stadighed stigende
politiske interesse der hviler over energi-, klima- og miljgpolitikken.
Derfor vil jeg indledningsvis starte med at redeggre for de
energipolitiske forhold der har gjort sig geeldende den forgangne tid
— 0og som Vil vaere styrende for Assens Fjernvarme de kommende &r.



Ad 2) Energipolitiske forhold
Bestyrelsen fglger den energipolitiske debat meget teet for pd bedst

mulig vis at Assens Fjernvarme kan tilpasse sig de store aandringer
som de politiske partier har vaeret enige om at fjernvarmebranchen
skulle gennemda...... eller i visse tilfaelde udsaettes for.

Da reguleringen har store konsekvenser for vores virke, har
bestyrelsen valgt at bruge lidt ekstra tid pa at redeggre for
reguleringen, og herigennem give generalforsamlingen en god
forstdelse for de dispositioner der er og vil blive gjort.

Den politiske debat har til tider vaeret meget ensidig og kendetegnet
ved - at undlade at fjernvarmebranchen kommer til orde.

Herved Igbes en reel risiko for at skabe en meget bureaukratisk
regulering.

For os virker den kommende regulering som skabt pa skriveborde
ofte fjern fra den virkelighed vi star overfor, og tiltagene vil ikke
altid komme fjernvarmeforbruger eller -selskab til gode.

Men misforsta mig ikke. For selvom vi stiller os kritisk overfor flere
af de bagvedliggende principper og motivationen for
aendringstiltagene, anerkendes naturligvis at de folkevalgte
politikere seetter rammer og kurs for den danske energipolitik.

I bestyrelsen har vi tillige den holdning at nér de politiske rammer
farst er sat, er vi bedst tjent med at orientere os i henhold hertil og
tilrette os hurtigst muligt for herigennem at vaere pa forkant med
lovgivningen og i visse tilfaelde endog komme den i forkgbet.

Om vi sd kan lide principperne eller ej!



Reguleringens politiske forlgb

Reguleringen af fjernvarmesektoren har vaeret et politiske langstrakt
forlgb - der startede med vaekstaftalen i 2014 der mundede ud i den
sdkaldte Ib Larsen-rapport i 2015. Denne rapport bar praeg af at
veere sagligt velunderbygget, og anbefalede blandt andet en
bevarelse af hvile-i-sig-selv-princippet. Et princip vi ogsa hylder.

I april 2016 indgik den daveerende regering sammen med en raekke
partier en aftale der gennem regulering skulle effektivisere
fjernvarmesektoren med en 2 mia. kroner i 2020.

Reguleringsveerktgjerne skulle veere benchmarking, prislofter og
andre instrumenter som allerede var kendt i el- og vandbranchen.
P& godt og ondt ma jeg sige.

Regeringen fik i august 2016 udgivet den sdkaldte McKinsey rapport
der konkluderede et é&rligt effektiviseringspotentiale pa hele 2,3 mia.
kroner i 2025!

Dette var efter vores mening meget optimistisk idet det modsvarer
over 20% af hele branchens samlede omkostninger!

I Assens Fjernvarmes tilfaelde skulle vi i s& fald spare mere end 10
mio. kroner arligt, hvilket ikke vil veere muligt. Det overvurderede
potentiale pd 2,3 mia. kroner var maske ogsa grunden til at man
fastholdt det tidligere mal pd kun V2 mia. kroner arligt.

McKinsey rapporten og dens konklusioner danner dog grundlag for
den politiske aftale om regulering af fjernvarmesektoren som blev
indgdet i juni 2017. Denne aftale bestemmer at branchen skal have
ensartede regnskabsar samt indfarsel af indtaegtsrammeregulering
og ensartede kontoplaner.



Gennem de mange rapporter og til tider vidtlgftige antagelser har
bestyrelsen kunne danne sig nogle politiske “sigtelinjer” for hvordan
de fremtidige rammevilkar matte blive.

Feellestraek for analysernes konklusioner har veeret:
Ensretning, konsolidering, liberalisering, transparens, gkonomisk
rammestyring, benchmark og effektivisering.

Assens Fjernvarme har pa baggrund heraf tilpasset regnskabsar
samt kontoplaner og planlaagger via ny selskabsdannelse at
imgdekomme gget transparens, benchmark samt rammeregulering
pd bedst mulig vis.

Ligeledes har vi gennem forrentning planlagt og forberedt os pé
gget konkurrence samt gget liberalisering af varmemarkedet
- som vi kender det fra el- og vandsektoren.

Jeg vil dermed sige at vi i 2018 har lagt et meget stort stykke
administrativt arbejde i at vaere bedst muligt rustet til fremtiden!

Mellem linjerne kan vi imidlertid ogsa notere at fremtiden byder pa
ggede skatte-, afgift- og renteudgifter. Se blot pd kravet om
stiftelses- og garantiprovision som allerede stilles nar der optages
kommunegaranterede 1an til kollektive anlaegsprojekter. Disse
omkostninger bidrager til at varmepriserne stiger.

Vi star overfor en regulering styret af indtaegtsrammer der Igbende
vil blive justeret med effektiviseringskrav.

Indtaegtsrammen bestar af en omkostningsramme (for afskrivninger
og driftsomkostninger) samt en forrentningsramme (WACC) der er
et mal for forrentning af kapital.




Forrentningsbegrebet er et nyt og interessant begreb vi skal
hdndtere bade hvad angdr forrentning af egenkapital og
investeringer og mange fjernvarmeforbrugere vil ganske naturligt
spgrge om hvorfor der skal beregne renter af deres egne
investeringer og kapital?

Det politiske gnske er at forrentning af sdvel indskudskapital som
investeringer skal sikre fjernvarmeselskabet en Igbende kapital til
investeringer - der understgtter en hgj forsyningssikkerhed og som
skaber effektiviseringer i ny teknologi til gavn for forbrugerne og
dermed faldende varmepriser.

Tidligere har vi anvendt henlaeggelser og afskrivninger til samme
formal, men henlzaeggelser bliver erstattet af forrentningsvaerktgiet.

Vi har i fordret 2018 faet godkendt vores ansggning om forrentning
af fri egenkapital og denne indgdr i neerveerende budget.
Tilsvarende er der i budgettet indregnet en tilbagebetaling af
henlaeggelser.

De kommunale fjernvarmeveerker kraeves i fremtiden selskabsgjort
hvorved produktion, service, distribution og transmission adskilles.
Dette krav stilles for nuvaerende ikke i private selskaber som Assens
Fjernvarme.

Selskabsggrelsen sker pd samme vis som opdelingen i vore
kontoplaner og har til formal at skabe armslaengde omraderne
imellem. Herunder mellem regulerede og ikke regulerede omrader.
Dette er ngdvendig ikke mindst i forbindelse med gget
konkurrencedannelse.

Bestyrelsen har besluttet at iveerksaette en selskabsgarelse af
Assens Fjernvarme for at skabe sdvel en organisatorisk som
regnskabsmaessig overensstemmelse og komme en forventelig
fremtidig lovgivning samt gvrige regeleendringer i mgde.



Ad 3) Produktion

Det afkortede regnskabs &r pmfatter som bekendt 7 ud af 12
maneder. Disse maneder indeholder kun en af de tre maneder der
normalt er koldest. Vejret har i perioden vaeret kendetegnet ved at
det har veeret langt varmere end normalt.

P& Fyn fik vi 26% faerre graddage end normalaret.

Graddage er et mal for hvor koldt det har veeret, og indikerer hvor
meget energi der bruges til rumopvarmning. Graddage udregnes
som forskellen mellem en indendgrs temperatur pd 17°, og den
udvendige middeltemperatur et dagn.

De faerre graddage har betydet, at der skulle produceres mindre
varme end planlagt, samt at en stor del af produktionen kunne ske
pa vores billigste produktionsenhed; Kraftvarmeveaerket.

Mere end 20% af varmen fra kraftvarmevaerket blev produceret ved
r@ggaskondensering. Nar vi kondenserer rgggassen fra skorstenen,
skal der ikke bruges s3 meget breendsel hvorved vores produktion
bliver mere gkonomisk og miljgvenlig.

I hver af de 7 maneder havde kraftvarmevaerket derfor den hgjeste
méanedlige totalvirkningsgrad siden vaerket blev idriftsat i 1999.

Totalvirkningsgraden er et udtryk for anlaeggets effektivitet.
Samlet set ndede kraftvaerkets totalvirkningsgrad op p& 100,8%!

Den 1. april 2019 aendres vores el-afregningsordning og vi overgar
til det fri el-marked.

Vi har derfor haft behov for at tilrette vore systemer og blive i stand
til at regulere el-effekten mellem 0,5 MW og 5 MW pa blot 15
minutter for at kunne deltage i regulerkraftmarkedet.

Produktionsanlzeggene herunder vindmgllen har kgrt updklageligt,
Vi fortsezetter vores grundige drifts- og vedligeholdsarbejde for
dermed at kunne udnytte det eksisterende anlaeg adskillige ar
endnu. Det er vores forhdbning og forventning, at der ogsa i
fremtiden er sund gkonomi i grgn kraftvarmeproduktion.



Ad 4) Distribution.

Vi arbejder Igbende med at reducere varmetabet i ledningsnettet.
Udover at spare energi medfgrer det en mere ensartet temperatur i
hele nettets udstraekning idet flowet samtidig optimeres.
Optimeringen har betydet at det over de senere ar er lykkedes at
reducere det arlige ledningstab med 3.000 MWh svarende til
forbruget i 165 husstande!

Vi er kommet et godt stykke af vejen - men vi gnsker naturligvis at
blive endnu bedre.

Hele vores ledningsnet er registreret med GPS koordinater i et
sakaldt GIS system. Vi arbejder i gjeblikket med at opgradere dette
til et nyere og bedre system der samtidig kan lette arbejdet med at
indmelde og hente oplysninger i det feelles offentlige Lednings Ejer
Register.

Ledningsnettet er i Igbet af dret blev renoveret med projekter i
Strand- og Damgade samt Solveenget. Projekterne er udfgrt i
samarbejde med Assens Forsyning hvilket giver os veesentlige
besparelser. Vi paregner at opnd mellem 10 til 20% prisreduktion
ved at udfgre projekterne i feellesskab. Derudover mindskes
trafikgener samt de generelle gener for bergrte parter.

Projekterne er forlgbet tilfredsstillende og har forbedret nettet
vaesentligt. Spildevand havde nogle uforudsete udfordringer under
projektet i Strand- og Damgade der dog kun i mindre grad kom
fjernvarmen til last.



Vore medarbejdere gar sig stor umage med at koordinere projekter
sammen med Assens Kommune og Assens Forsyning.
Det tilstraebes altid at varsle gravearbejde i god tid.

I det hele taget forsgger medarbejderne at forudsige, planleegge og
gennemteenke projekterne ud fra de erfaringer de har samlet, men
ndr man graver i vejene, mgder vi ofte det uforudsigelige.

Det kan veaere arkeeologiske effekter, ikke-registrerede ledninger
eller vejret der er imod os.

De som er bergrt, kan forstaeligt nok fgle sig generet, men herfra
skal der lyde en opfordring til at veere forstdende ndr vi renoverer
ledningsnettet, og trast jer med at der typisk gar mellem 30 og 50
ar mellem hver opgravning og at jeres fiernvarme bliver forbedret!
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Ad 5) Administration og kundeforhold.

I det forgangne &r har der hersket stor aktivitet med at forberede os
pd den kommende regulering og omlaegningen af regnskabsaret.

Endvidere udlgber vores nuveerende el-afregningsaftale (60-gren)
den 1. apr. 2019- hvorefter vi skal agere i forhold til det fri el-
marked. Vi har derfor engageret os dybt i at pavirke de politiske
beslutninger i retning af fortsat at f& stgtte til elektricitet produceret
pa biomasse.

Vores ihzerdige lobbyarbejde har fungeret og vi har sdledes vaeret
involveret i udmgntningen af loven til den fortsatte stgtte til
elektricitet produceret pd biomasse - ogsa kaldet 15-gren.

Loven og bekendtggrelsen er vedtaget og vi venter i gjeblikket pa at
fa godkendt vores ansggning om forsat gren el-produktionsstgtte.

Indledningsvis redegjorde jeg en del for den kommende regulering
hvorfor jeg vil undlade at kommentere dette vigtig punkt yderligere.

Dog vil jeg her naevne at fjernvarmens aktiviteter taenkes opdelt i
aktieselskaber i form af service, produktion og distribution.

Selskabsstrukturen skaber transparens for andelshaverne, og sikrer
klar adskillelse mellem Fjernvarmens forretningsomrader sdledes at
andelshaverne garanteres, at der ikke overfgres midler fra det
kommende regulerede monopol (nettet) til konkurrenceudsat
aktivitet (produktion).
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ad 6) Vores datterselskaber - Holding og Biobraendsel
Assens A/S

Assens Fjernvarme etablerede i 2009 et datterselskab som tager sig
af vores energi-pil. Jeg vil her kort ggre rede for selskabets gang.

Samlet har vi forpagtet over 200 Ha energipil, og har derudover
kontrakt pd at aftage cirka 50 Ha som tilhgrer forskellige landmaend.

Resultaterne i selskabet har siden start ikke veeret s3 gode som vi
havde hdbet pd, men er dog forbedret over drene.

Selskabet har i regnskabsaret hgstet 62 Ha. Hasten forlgb rigtig
godt og det lykkedes os at hgste og transportere stgrstedelen i

regnskabsar 2018.

Hastmaengden blev samlet pa 18.290 GJ svarende til 2.300 ton.

Hastudbyttet var pa 9,2 Tons-Tar-Stof pr. ha hvilket er pa niveau
med de senere ar.
Den bedste dyrker har dyrket 11,3 Tons-Tgr-Stof og den ringeste
8,3 Tons-Tgr-Stof.

Lavt udbytte har den konsekvens at hgst- og
transportomkostningerne bliver forholdsmaessigt hgje, hvilket er
utilfredsstillende.

Vi arbejder Igbende pa at finde lgsninger, der kan reducere
omkostninger til transport og isaer hgst.

Datterselskabet kom ud med et overskud pa kr. 39.497.

Vores forhdbning er at selskabet pa sigt vil udvikle sig bedre og med
stagrre overskud.

Tanken om at have egne braendselsforsyninger i naeromradet for at
opretholde en hgj forsyningssikkerhed - er fortsat god.
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Ad 7) Fremtiden.
Jeg vil afslutningsvis gare et forsgg pa at se ud i fremtiden.

I det kommende &r praesenteres vi for den endelige regulering af
sektoren og de muligheder samt konsekvenser det mé have.

Vi haber pa det bedste men frygter at vi rammes af en del
bureaukrati.

Vi har det seneste ar kunne konstatere at konkurrencesituationen pa
biobraendsler er gget. Det sker dels pd grund af @get efterspargsel
pa flis fra de meget store nyetablerede centrale vaerker, men ogsa
grundet usikkerhed pa markederne samt det uforudsigelige klima vi
har set de senere &r.

Skoventreprengrerne har til tider haft sveert ved at komme ud i
skovene.

Parallelt med den ggede konkurrence ses samtidig en stigende
skepsis for brugen af biomasse fra politisk hold.

Jeg vil hertil ggre det klart at al biomasse der anvendes pd Assens
Fjernvarme, er dokumenteret baeredygtig!

Den ggede konkurrence og skepsis overfor biobraendsler har
motiveret os til at igangsaette undersggelser af - hvorledes en stgrre
andel af vores produktion vil kunne basere sig pa sol-energi.

Vi tror at det er den retning udviklingen gér, og selvom vores
kraftvaerk er i god tilstand, ma vi ogsd erkende at det er 20 ar
gammelt og at vi derfor ma sondere mulighederne for hvordan vi vil
sikre os grgn, miljgvenlig energi den naeste 20 &r.
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I efterdret 2018 kunne man i dagspressen lzese, at Assens
Fjernvarme’s priser maske ville stige med 1.800,- kroner pr. ar.

Jeg kan heldigvis meddele, at varmerpriserne i i 2019 vil vaere de
samme som i 2018.

Altsd — ingen prisstigning.

Det kan vi ggre blandt andet fordi vi de senere &r har investeret i
effektivisering af produktionen og distributionen.

Sa derfor kan jeg til slut anfgre at bestyrelsen det kommende ar
fortsat forventer gunstige varmepriser, og en god og sund gkonomi.
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Ad 8) Afslutning.

Jeg er nu ndet til afslutningen af bestyrelsens beretning, og vil
gerne takke vores dygtige personale for et saerdeles veludfgrt
arbejde i drets Igb.

Jeg vil i den anledning byde Ole Anker Hansen velkommen til Assens
Fjernvarme. Ole er fra arsskiftet ansat som driftstekniker og skal
med tiden overtage efter Erik Hansen.

Ole bor i Ebberup og har kendskab til veerket gennem tidligere
anszettelse hos EP ved de arlige sommerrevisioner af kraftveerket.
Jeg er sikker pa at vi har ansat endnu en dygtig, engageret og stabil
medarbejder.

Mine bestyrelseskolleger vil jeg takke for et godt og positivt
samarbejde i det forgangne ar.

Til sidst vil jeg konkludere at Assens Fjernvarme klarer sig ganske
godt, og at fremtiden ser positiv ud - trods politiske udfordringer.

Og hermed vil jeg overlade beretningen til generalforsamlingens
videre behandling.
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