Assens Fjernvarme Amba
62. ordinaere generalforsamling

Torsdag den 4. marts 2021
Generalforsamlingen afholdes on-line

Beretning for 2020

Indhold:

N bW

Indledning

Energipolitiske forhold.

Assens Fjernvarme Produktion A/S.
Assens Fjernvarme Distribution A/S.
Assens Fjernvarme Service A/S.
Assens Fjernvarme Biobraendsel A/S.
Fremtiden.

Afslutning.



Ad1) Indledning

Velkommen til Assens Fjernvarme 62. ordinaere generalforsamling.

Som formand for Assens Fjernvarme vil jeg aflaegge bestyrelsens
beretning for regnskabsaret 2020.

Nar vi ser tilbage pa dret som er gdet, har det markeret sig med to
fremtraedende yderligheder:  Vejret og COVID19!

Rret 2020 blev et &r hvor vi tydeligt ser at klimaet har forandret sig
og at det er blevet varmere og mere ustadigt.

Ifglge DMI bgd aret pd hele 22 danske vejrrekorder!

Vi fik 9 varmerekorder, 7 nedbgrsrekorder, 1 solrekord,
2 snedaekkerekorder, 2 isdggnsrekorder og 1 frostdggnsrekord

Rekorderne startede med januar der aldrig tidligere har vaeret sa
varm og februar der aldrig har veeret sa vad.

Siden man i 1874 begyndte at registrere temperaturen var 2020 det
naest-varmeste ar nogensinde hvor samtlige saesoner — vinter, forar,
sommer og efterdr — var varmere end normalt.

Kun maj og juli har vaeret koldere end saedvanligt og vi kan huske
tilbage pa et trist sommervejr

Samtidig har vi aldrig tidligere haft s& mange solskinstimer i foraret
0g i modszetning hertil, en december hvor det var mgrkt bade dag
og nat.

For de som godt kan lide kulde, is og sne var det et skuffende ar
idet der ikke veeret ét eneste dggn hvor temperaturen hele dagnet
har veeret under 0 grader; et sdkaldt isdagn.



For de som derimod godt kan lide varme, var lyspunktet en
landsdaekkende varmebglge der strakte sig de 2 fgrste uger i
august.

Men; dret vil formegentlig i eftertiden ikke blive husket for vejret,
men derimod for den verdensomspandende COVID19 pandemi.

Pandemien har veeret en helt szerlig historisk haendelse som har sat
steerke begraensninger pa vores hverdag og de begivenheder vi
normalt oplever gennem dret.

P& trods af pandemien er det lykkedes Assens Fjernvarme at
igangsaette de planlagte nye og innovative tiltag i
produktionsapparatet som de kommende &r skal skaerpe vores
grgnne profil og samtidig styrke vores driftsgkonomiske grundlag.

De ny produktionsanlaeg imgdekommer sdvel de tekniske som
gkonomiske aendringer i klimaet jeg netop har beskrevet.

Altsa store uforudsigelige udsving i sol, vind, temperatur og nedbgr
som pavirker de finansielle markeder der relaterer sig til energi.

Med hensyn til drets gkonomiske resultater, sd er det med stor
tilfredshed at bestyrelsen kan meddele generalforsamlingen, at vi
igen i &r har opndet et tilfredsstillende resultat.

Assens Fjernvarme Distribution har leveret fjernvarme for kun
10.349 kroner pr. husstand, hvilket er cirka 2.800 kroner under
landsgennemsnit, og selskabet afsluttede dret med en overdaekning
pd 748.292 kroner.

Penge som kommer kunderne til gode idet de overfgres til
kommende ars varmeregnskab.

Alt sammen pd 100% grgn og baeredygtig energi!



Det synes vi i bestyrelsen er en stor bedrift som vi alle kan vaere
stolte af.

Fjernvarmebranchen er steerkt styret af den til stadighed stigende
politiske interesse der hviler over energi-, klima- og miljgpolitikken.

Derfor vil jeg nu redeggre for de energipolitiske forhold der har gjort
sig geeldende det forgangne ar — og som vil komme til at vaere
styrende for Assens Fjernvarme de kommende &r.



Ad 2) Energipolitiske forhold

Folketingsvalget 2019 er blevet udrabt som “klimavalget”, og blev
baret frem pa temaet om grgn omstilling samt ambitigse klimamal
gdende pa at reducere CO; udledningen med 70% i forhold til
udledningen i 1990.

I bestyrelses optik er fijernvarme en vaesentlig del af lgsningen pa
klimaproblematikken idet 25% af al energi i Danmark bliver anvendt
til boligopvarmning.

Desuden er fjernvarme yderst nem at ggre grgn og baeredygtig.

Assens Fjernvarme forsgger derfor Igbende at orientere, informere
og pavirke politikere og embedsvaerk om vigtigheden af at
fijernvarmebranchen gives optimale rammevilkar.

Nar jeg ser tilbage pé vores resultater med at indhente tilladelser til
de ny produktionsanlaeg eller forlaenge vores el-afregningsaftale,
kan jeg kun konstatere at vi er lykkede meget godt med at pavirke
lovgivere og embedsvaerket!

I juni 2020 indgik regeringen en klimaftale for energi og industri.

Aftalen indeholder initiativer til etablering af verdens fgrste energi
ger, overgang til markedsdrevet udbygning af solceller og landvind,
udvikling af fremtidige grgnne teknologier sdsom — Power-to-X og
fangst af CO2, grgn omstilling af industrien, stgtte til biogas, en grgn
transportpulje samt en grgn skattereform.

Aftalens direkte indflydelse pa fijernvarmeomradet omhandler en
grgn omlaegning af varmeafgifter der bevirker at e/-til-varmeafgiften
er reduceret til blot 4 kr./MWh allerede fra &rsskiftet.

Dette er et initiativ som vi naturligvis glaeder os over idet vores ny
elektriske varmepumpe dermed vil kunne udnyttes bedre.

Endvidere vil der komme nye regler der skal fremme udnyttelse af
overskudsvarme, hvilket vi naturligvis som grgn og ansvarsbevidst
virksomhed imgdeser med stor tilfredshed.



Desuden vil der komme en raekke tiltag som skal accelerere
udfasning af individuelle olie- og gasfyr. Dette initiativ virker ved
farste gjekast rigtig positivt, men det vi indtil videre har set tegner
imidlertid uambitigst.

Tilskuds- og stgtteordningerne er for sma og for fa set i relation til
at der er 500.000 boliger som skal konverteres fra fossil til grgn og
baeredygtig opvarmning.

Endelig kommer der ny og skaerpede baeredygtighedskrav til
biomasse til energi. Hidtil har det veeret frivilligt at efterleve
baeredygtighedskravene men fremover bliver det lovbestemt.

Assens Fjernvarme har siden 2016 efterlevet og dokumenteret at al
vores biomasse opfylder strenge baeredygtighedskrav. Vores
biomasse er lokal og vi har ikke noget imod at kravene skaerpes
safremt at det kan medvirke til berolige politikerne om at vores
energiproduktion (fortsat) er grgn og basredygtig.

Den omfattende og meget vigtige fremtidige gkonomiske regulering
af fjernvarmesektoren blev skilt ud ad juni-energiaftalen.
Parterne har dbenbart sveert ved at komme til enighed herom.

Assens Fjernvarme opdelte sidste ar vores selskabstruktur pa en
sadan made at vi vil kunne imgdekomme en kommende regulering
pa bedste vis.

Reguleringen er et vigtigt element for vores fremtidige gkonomiske
grundlag, og lovgivernes tgven giver anledning til bekymring!
Vi hdber derfor pa det bedste men frygter det veerste!

Bestyrelsen fglger den energipolitiske debat meget taet for at Assens
Fjernvarme pa bedst mulig vis kan tilpasse sig, og gribe de
muligheder som vil opstd nér de politiske partier bliver enige om de
fremtidige rammer for energisektoren.

Jeg vil nu ga bort fra det energipolitiske og orientere om arets
begivenheder i de forskellige selskaber.



Ad 3) Assens Fjernvarme Produktion A/S

Assens Fjernvarme Produktion er det selskab som ejer bygninger,
grunde, produktionsudstyr og producerer varme og elektricitet.

I dret havde vi 20% faerre graddage end normalaret.

Graddage er et mal for hvor koldt det har veeret, og hvor meget
energi der bruges til rumopvarmning.

Graddage udregnes som forskellen mellem en indendgrs temperatur
pd 17°, og den udvendige middeltemperatur et dggn.

De faerre graddage har betydet, at der skulle produceres mindre
varme end planlagt, og at en stor del af produktionen kunne ske pa
vores billigste produktionsenhed; Kraftvarmeveaerket.

I 2019 medfarte sendringer i loven om vedvarende elproduktion at
vi overgik vi til det fri el-marked. Dermed blev vores el-
afregningsordning zendret hvilket betyder at der nu er perioder hvor
det ikke laengere er rentabelt at producere grgn strgm.

Vore el-indteegter er alene i det forgangne ar blevet reduceret med
cirka 4 mio. kroner!

Siden 2018 er vores el-indtaegter reduceret cirka 12 mio. kr. pd
grund af lavere el-priser.

Desuden har el-markederne i 2020 veeret pavirket af Corona
pandemien.

Elpriserne blev ramt af nedgang i forbrug, og handelskrigen mellem
USA og Kina havde forinden presset rdvarepriserne hvorved effekten
pa elpriserne blev presset voldsomt.

Det nye Cobra-kabel mellem Danmark og Holland skulle medvirke til
at stabilisere elmarkedet, men kablet blev i starten af aret sat ud af
drift pd et tidspunkt hvor det danske el-marked i forvejen var
presset af Tyskland og Norge hvor, der i lighed med de gvrige
nordiske lande, var faldet mere nedbgr end normalt.



Pludselige uforudsigelige og voldsomme udsving i spotpriser
kendetegner det aktuelle internationale el-marked.

Cobra-kablet forventes atter sat i drift i starten af 2021 og i
december kunne vi spore tegn péd at udviklingen pa el-markedet var
ved at vende til det bedre med mere normale priser.

For at imgdekomme prisstigninger og sikre prisstabilitet har vi i Igbet
af aret arbejdet intenst med opfarelse af en varmepumpe og et
solcelleanlaeg.

Anlaeggene vil reducere vores forbrug af biomasse, forgge andelen
af vedvarende energi i produktionen og ggre os i stand til at
profitere pd elmarkedet ndr der er hgje savel som lave elpriser.

Varmepumpeprojektet blev sat i udbud med tilbudsfrist den 29.
april. Projektet adskiller sig teknisk markant fra andre
varmepumpeprojekter idet vi eksempelvis stiller krav om maksimal
effektivitet pd varmepumpen om sommeren og ikke (som normalt)
om vinteren. Planen er at idriftsaette anlaagget i maj 2021.

Der blev tegnet kontrakt pd solcelleanlaegget i sensommeren. Dette
anlaeg forventes idriftsat i juni 2021.

Begge projektet er dermed projekteret, myndighedsbehandlet,
forhandlet og gennemfart pa rekordtid.

Vi har ogsa indgdet et samarbejde med Bryggeriet Vestfyn om at
drifte deres fliskedel. Samarbejdet har fungeret rigtig godt og der er
fuld tilfredshed fra begge parter.

Produktionsanlaeggene herunder kraftvarmevaerket og vindmgllen
har i drets lgb kgrt upaklageligt.



Ad 4) Assens Fjernvarme Distribution A/S.

Assens Fjernvarme Distribution er det selskab som ejer
ledningsnettet, distribuerer varmen og seelger den til kunderne.

Vi arbejder Igbende med at reducere varmetabet og opnd ensartet
temperaturer i ledningsnettet. Optimeringen har betydet at det
arlige ledningstab de senere ar er reducere det med 4.000 MWh.
Det svarer til forbruget i 225 husstande eller 850.000 kr. pa
arsbasis!

Som hjeelp til at forbedre afkglingen introducerede vi sidste ar et
udlejningskoncept af varmevekslere.

Det koster 117 kr./mdned at leje en veksler. Der er ingen
investering for forbrugeren, og vi sgrger for at den gamle
installation bliver fjernet og at en ny veksler bliver sat op og
udskiftet ndr den er slidt op eller defekt.

Lejeordningen har nu fungeret i et ar og har vist sig som en succes!
Der er installeret knap 150 vekslere. Vores mal var at der skulle
installeres 2-300 nye vekslere arligt, men corona pandemien har
desveerre saenket processen. Efterspgrgslen og bestillingerne er
gaet over al forventning og vi ggr alt hvad vi kan for at bringe
ventelisten i bund.

Ved sidste ars generalforsamling kunne jeg berette om at vi havde
indledt dialog med borgere fra Aborg der havde interesse i at fa
fjernvarme.

Denne dialog bredte sig i fordret til ogsa at omfatte borgergrupper
fra Sandager, Lundager, Salbrovad, Barlgse og Turup hvilket gjorde
rentabiliteten projektforudsaetningerne vaesentlig bedre.

Senest er undersggelserne, der startede med Aborg, nu forgget med
en transmissionsledning til Arup. Arup er forsynet med individuel
fossil naturgas, som skal udfases inden 2030.



Vi har i sommer indgdet en sdkaldt "Klimapartneraftale” med Assens
kommune.

Aftalen forpligter begge parter til at arbejde positivt for udbredelsen
af billig grgn og beeredygtig fjernvarme til fordel for klimaet og
borgernes gkonomi.

Vi er rigtig glade for at have kommunens opbakning og statte til
overgang til fjernvarme og ser frem til en kommunal varmeplan der
kan styrke omstillingen i lokalsamfundene og som samtidig kan
styrke gkonomien i lokalsamfundene.

S&fremt vi kan samle et projekt med de seks landsbyer OG Arup vil
det formentlig kunne give rigtig god selskabs- og brugergkonomi. Et
sadant projekt vil desuden binde byerne mere sammen og bane
vejen for den grgnne omstilling som vi ved skal finde sted.

Helt essentielt er det dog at der er tilpas opbakning fra borgerne til
projektet. Vi forventer at der skal veere en tilslutningsgrad pa 60%
farend gkonomien kan beere.

Er der ikke opbakning eller gkonomi i projekterne afholder vi os
naturligvis fra at indgd heri.

Et udvidelsesprojekt ma ikke fordyre prisen for de gvrige
fjernvarmeforbrugere. Omvendt er der penge at spare for os alle
safremt vi bliver flere til at dele de faste omkostninger som er
forbundet med at drive virksomheden.

Ledningsnettet er i Igbet af dret blev renoveret med projekter i
Rgrsangerveenget og Dyrhaugegarde.

For at spare omkostninger og mindske trafikale gener gennemfgrer
vi normalt vore projekter i samarbejde med Assens Forsyning.
Grundet corona var Forsyningen dog tvunget til at udszette en del af
deres aktiviteter. Vi har derfor i dret valgt at fremskynde projekter
som vi skulle laves uden Forsyningen.

Projekterne er forlgbet tilfredsstillende dog med de szedvanlige
udfordringer og de har forbedret nettet vaesentligt.
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Vore medarbejdere ggr sig stor umage med at informere, planlaegge
og gennemtaenke projekterne ud fra de erfaringer de har samlet,
men ndr man graver i vejene, mgder vi ofte det uforudsigelige.

Det kan veaere arkeeologiske effekter, ikke-registrerede ledninger
eller vejret der er imod os.

De som er bergrt, kan forstaeligt nok fgle sig generet, men herfra
skal der lyde en opfordring til at veere forstdende ndr vi renoverer
ledningsnettet, og trgst jer med at der typisk gar mellem 30 og 50
ar mellem hver opgravning og at jeres fiernvarme bliver forbedret!
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Ad 5) Assens Fjernvarme Service A/S.

Assens Fjernvarme Service er det selskab hvor alle medarbejdere er
ansat, og som varetager alle service- og administrative opgaver.

Sidste ar fremgik af beretningen at der var etableret en ny
selskabstruktur bestdende af seks nye selskaber. Selskabsstrukturen
skaber transparens for andelshaverne, og sikrer klar adskillelse
mellem Fjernvarmens forretningsomrdder sdledes at andelshaverne
garanteres, at der eksempelvis ikke overfgres midler fra det
regulerede monopol (nettet) til konkurrenceudsat aktivitet
(produktion).

Den ny struktur har fordret ny arbejdsgange og -rutiner og er over
dret Igbende blevet forbedret og indarbejdet.

Coronapandemien har naturligvis haft saerlig stor indvirkning pa
serviceselskabet i og med at det er her alle medarbejderne er ansat.
Vi har heldigvis veeret forskdnet for smitten, men har ogsa taget
strenge forholdsregler hertil. Alt personale som har kunne arbejdet
hjemmefra har gjort dette.

Personale som har arbejdet med produktion og distribution har
vaeret opdelt i mindre hold og holdt pauser og spist hver for sig.

Assens Fjernvarme varetager og opretholder en del af samfundets
kritiske infrastruktur. Samfundet kan ikke undvaere elektricitet og
varme.

Vore medarbejdere har hver iszer udvist stor ansvarlighed og
padpasselighed i forbindelse med at overholde myndighedernes
corona anbefalinger. Det skal i alle have tak og stor ros for.
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ad 6) Assens Fjernvarme Biobraendsel A/S

Assens Fjernvarme Biobraendsel er det selskab som ejer og
varetager vores energi-pil produktion.

Samlet har vi forpagtet arealer pd 175 Ha med egen energipil, og
har derudover kontrakt pa at aftage cirka 50 Ha som tilhgrer
forskellige landmaend.

Resultaterne i selskabet har siden start ikke vaeret sd store som vi
havde hdbet pd, men er dog forbedret over drene.

Hidtil er vores marker blevet hgstet med to ars mellemrum, men i
2020 har vi hgstet med tre ars interval. Nar planterne far lov til at
std et ekstra dr, sker der en ekstraordinaer tilvaekst.

Dette er naturligvis positivt set i vaekstgkonomisk perspektiv, men
giver samtidig ogsa udfordringer i forhold til hgstmaskinens
kapabilitet.

Efter at have hgstet 80% af drets arealer kan vi konstatere at det er
lykkedes hgstmaskinen at arbejde sig igennem og at hgst- og
transportomkostningerne er forbedret.

Det er derfor planen at fastholde tredrig hgst interval, men ogsa
fortsat at orientere sig mod omkostningsreduktioner.

Dette sdvel i hgst-, transport og administrationsleddet.

Vores forhdbning er at selskabet pa sigt vil udvikle sig bedre og med
stgrre overskud.
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Ad 7) Fremtiden.

Aret 2021 m4 forventes at blive et ganske seerligt &r. Forhdbentlig
far corona-vaccinen bugt med smitten og restriktionerne bliver
fiernet sa vi alle igen kan leve et normalt liv.

Herunder fejre 60-ars dagen for Assens Fjernvarme grundlaeggelse
den 9. april 1960 som vi desveerre méatte udsaette og forbigad i
stilhed.

Det er min forhdbning at kunne markere dagen i forbindelse med
indvielsen af varmepumpe- og solcelleanlzegget som star feerdig til
sommer.

Jeg er overbevist om at grundlaeggerne af Assens Fjernvarme ville
veere stolte over at se hvor langt deres tanker om at etablere et
kollektivt fjernvarmesystem har bredt sig og hvor effektivt samt
baeredygtigt det er blevet.

For ikke at tale om hvor billig varme vi alle har. Nogle af landets
laveste priser.

Vi har i alle drene forsggt at veere helt fremme nér det gaelder ny
teknologi. Samtidig har vi naermest haft en konstant tilgang af
kunder.

I 1960 var der 150 husstande tilsluttet fjernvarmenettet og siden
har tilgangen vaeret naesten konstant med gennemsnitligt 55 nye
kunder i hvert af virksomhedens 60-3rige levetid.

Men ogsa her vil vi fremadrettet ggre en indsats for at udvikle vores
sunde forretning. Vi arbejder pé flere fronter med at fa udvidet
forsyningsomradet. Nogle af projekterne vil lykkes og andre vil
mdske blive "skudt til hjgrne”.

Det der er vigtigt for os, er at vi til stadighed formar at opsgge og
ggre gode kosteffektive tiltag.
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Vore lave fjernvarmepriser er fremkommet ved langsigtede
strategisk velfunderede projekter.

Til slut vil jeg anfgre at bestyrelsen det kommende ar fortsat
forventer gunstige varmepriser, og fortsat en god og sund gkonomi.
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Ad 8) Afslutning.

Jeg er nu ndet til afslutningen af bestyrelsens beretning, og vil
gerne takke vores dygtige personale for et saerdeles veludfgrt
arbejde i drets Igb.

Jeg ved at der er arbejdet ekstra hdrdt med de nye
produktionsanlaag og at corona restriktionerne ikke har gjort
arbejdet nemmere. Men pa trods af besvaerlighederne er drets
projekter lykkedes.

Mine bestyrelseskolleger vil jeg takke for et godt og positivt
samarbejde i det forgangne ar.

Iszer vil jeg gerne takke Bjarne Christensen og Kim Kraft hver isaer
for 25 &rs ihaerdig og loyal indsats.

I har begge vaeret med til at tage nogle helt afggrende beslutninger
i Assens Fjernvarmes historie.

Her taenker jeg isaer pa opferelsens af det biomassefyrede
kraftvarmeveerk, udvidelsen til Ebberup og senest etablering af vind-
og soldrevet varmepumpeanlaeg.

Og hermed vil jeg overlade beretningen til generalforsamlingens
videre behandling.
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